Gesundheitspolitik

erie BINT o] » «uch im Centro
PPP-Serie BINT und «clinicum» — zu Besuch im C

Sanitario Bregaglia

Wo sich 6ffentliches I_nteresse__und
private Innovationen ideal erganzen

Randregionen haben es nicht leicht, aber erst recht einen Anspruch auf eine erstklasmgf [nfrastrukeur,
Das gilt fiir die Gesundheitsversorgung im Speziellen. Herausgefordert sind naturgemass geograﬁs.ch
weitliufige Kantone wie Graubiinden mit Regionen, die eine geringe Bevélkerung aufweisen und in
Wintermonaten schwer erreichbar sind. Der Kanton Graubiinden unternimmt deshalb grosse Anstren-
gungen, damit alle Einwohnerlnnen einwandfreie irztliche, therapeutische und pflegerische Leistungen
erhalten. Das Bergell mit seinem Centro Sanitario Bregaglia ist ein erfolgreiches Beispiel dafiir — gerade
auch weil es die Verantwortlichen mit gutem Gespiir und klaren Visionen verstehen, innovative Gerite

privater Unternehmen zu integrieren.

Auf der Sonnenseite des Bergells in 800 Metern
Hohe und mitten in der Natur gelegen, liegt das
Centro Sanitario Bregagla. Die Ortschaft Flin,
zwischen Bondo und Soglio, weit weg von der
verkehrsreichen Kantonsstrasse und vom Larm
der Gewerbebetriebe gelegen, ist ein idealer Ort,
um umfangreiche Gesundheitsleistungen fur das
Tal zu erbringen

Die Betreiber des Centro wollen ein guter Gast-
geber sein und legen grossen Wert darauf,
umfassende und spezialisierte Dienstleistungen

In hoher Qualitat, menschlich und effizient zu
erbringen, damit sich Patientinnen und Patienten
sowlie Bewohnende des Alters- und Pflegeheims
Im Gesundheitszentrum gut aufgehoben und
geborgen fuhlen.

Seitdem 1. Januar 2016 ist das Centro Sanitario
Bregaglia, ehemals «Ospedale — Casa di cura
della Bregaglia», eine unabhangige offentlich-
rechtliche Institution, welche verschiedene
Gesundheitsdienstleistungen unter einem Dach
vereint: Akutspital, Langzeitpflege, Demenzab-

tellung, Arztpraxis, Apotheke, Spitex, Rettungs-
dienst, Physiotherapie sowie weitere medizini-
sche und therapeutische Angebote. Die ersten
zehn Jahre waren gepragt von einem zielstre-
bigen Auf- und Ausbau der Gesundheitsdienst:
leistungen und einer erfolgreichen Entwicklung

bel der auch die gesunde Finanzierung zu nen-
nen ist.

Das muss eigentlich den zustandigen Rege-
rungsrat des Kantons Graubunden freuen. W
fragten ihn, und Peter Peyer, Vorsteher des
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Fur Regierungsrat Peter Peyer, Vorsteher Departe-
ment fur Justiz, Sicherheit und Gesundheit
Graubiinden, ist eine ausgezeichnete Gesundheits-
versorgung in entlegenen Regionen sehr wichtig,

Departements fur Justiz, Sicherheit und Gesund-
heit, nahm sich Zeit fur unsere Fragen:

Wie wichtig ist der Biindner Regierung die
optimale Versorgung peripherer Regionen?

Regierungsrat Peter Peyer: Gemass
dem neuen Bundner Gesundheitsleitbild -
www.gesundheitsleitbild gr.ch — ist die dezent-
rale Gesundheitsversorgung in Graubunden eine
Grundvoraussetzung fur eine dezentrale Besie-
delung und den Tourismus Im ganzen Kanton.

st das jeweilige Leistungsangebot und die
Zusammenarbeit mit dem Zentrumspital
in ciner Strategie festgehalten?

l3, das Gesundheitslertbild will genau diese
Zusammenarbeit zwischen den drel Spitalkate-
gorien weiter fordern. Das sind Basisspital,
Regionalspital und Zentrumsspital

Wie hat sich die Qualitit der Versorgung in
den peripheren Regionen in den letzten
10 Jahren entwickelt?

Angesichts der vielen Herausforderungen sehr
But. Das Modell der integrierten Versorgung, also
Jas Angebot von Spital, Alters- und Pflegheim,
SPitex usw. aus einer Hand funktioniert gerade

N diesen Regionen bestens.

Wie beurteilen Sie den Beitrag, den die
Ver antwortlichen des Centro Sanitario
!{’(fgaglia leisten? Wie innovativ ist das
(;(:ﬂtro sClber?

,B “I Meinen letzten Besuchen habe ich festge:
"I dass sehr viel gemacht wird, um ein gutes,
:'f‘;?(i‘f” asses Angebot fur die BevOIke(ung ZU
=N Der kurzlich eroffnete Neubau unter-
It diese Bestrebungen. Das Centro ISt €l

Far Grossrat Maurizio Michael, Prasident der
Verwaltungskommission des Centro Sanitario
Bregaglia, ist es besonders wichtig, dass «sein» Tal
die besten Gesundheitsdienste anbicten kann.

ausgezeichneter Referenzpunkt fur die Bevol-
kerung im Tal.

Welche Tendenzen erwarten Sie fiir die
kommenden 10 Jahre?

Die Diskussion um die Finanzen und der Fach-
kraftemangel werden sich weiter verscharfen.
Letzteres im Bergell wegen des Bedarfs an ita-
llenischsprachigen Mitarbeitenden noch ver-
starkt. Bisher ist es den Verantwortlichen aber
immer gelungen, eine gute Losung zu finden.

Nachhaltigkeit in der regionalen
Gesundheitsversorgung

Die hohe Qualitat der regional-integrierten
Gesundheitsversorgung bestatigt auch der Prasi-
dent der CSB-Verwaltungskommission, Grossrat
Maurizio Michael. Seine Arbeit und insbesondere

seine Kontakte zur Bundner Regierung beschrelbt

Gesundheitspolitik

Medizinische Versorgung mit
Zukunftsperspektive

Das Centro Sanitario Bregaglia steht fiir eine
moderne, vernetzte und zukunftsorientierte
Gesundheitsversorgung. Innovative Versor-
gungsmodelle, Digitalisicrung, Telemedizin
und KI-gestiitzte Anwendungen pragen die
laufende Weiterentwicklung des umfassen-
den Spektrums an schul- und komplemen-
tarmedizinischen Angeboten.

Fiir diese Weiterentwicklung ist eine N\
Verstarkung des Arzteteams vorgeschen. \
Angesprochen sind sowohl jungere als auch
erfahrene Arztinnen und Arzte, die ihre
fachlichen Kenntnisse und eigenen Ideen in
ein innovatives und {iberschaubares Gesund-
heitszentrum einbringen mochten. Moglich
sind unterschiedliche Beschaftigungsgrade.
Aufgrund der zweisprachigen Versorgungs-
region werden Kenntnisse in Italienisch und
Deutsch vorausgeserzt.

Auf eine Bewerbung und ein personliches
Vorstellungsgesprach freuen wir uns sehr.

er wie folgt. «Zunachst einmal hat die Verwal-
tungskommission den Auftrag, das Gesundheits-
zentrum strategisch zu leiten. Unser Blick richtet
sich daher Iin erster Linie auf den Betrieb des
Gesundheitszentrums und dessen Angebot fur
die Bevolkerung. Um dies gut umsetzen zu kon-
nen, ist es wichtig, vernetzt zu handeln, sowohl
mit den anderen Gesundheitseinrichtungen als
auch mit den kantonalen Behorden. Als Mitglied
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Robert Bartczak, Direktor, und Prisca Giovanoli, Vizedirektorin des Centro Sanitario Bregaglia, haben viel
erreicht und blicken zuversichtlich auf die weitere Entwicklung einer erstklassigen Gesundheitsversorgung

~ im peripheren Tal.

des Grossen Rates verfuge ich zudem uber einen
direkten und privilegierten Draht zur Verwaltung
und zur Regierung und trage zur Gestaltung der
Gesundheitspolitik in Graubunden bel.

Die Arbeit leistet Maurizio Michael mit viel Moti-
vation, denn «es handelt sich um eine wichtige,
aber auch sehr komplexe und heikle Aufgabe.
Als Vorsitzender der Verwaltungskommission
vertrete ich das Gesundheitszentrum gegenuber
der Gemeinde Bregaglia und der Bevolkerung.
Die Rolle des Vorsitzenden ist daher mit Momen-
ten der Freude und Zufriedenheit, aber auch mit
schwierigen und komplexen Situationen ver-
bunden. In den letzten Jahren haben die Momen-
te der Freude jedoch uberwogen. Wir durfen
nicht vergessen, dass das CSB mit seinen 130
Mitarbeitenden auch der wichtigste Arbeitgeber

im Bergell 1St.»

Die wichtigsten Entwicklungen der jungsten
10 Jahre beschreibt unser Interviewpartner fol-
gendermassen: «In den letzten 5 bis 6 Jahren st
das CSB sowohl in wirtschaftlicher Hinsicht als

auch hinsichtlich des Leistungsangebots stark
gewachsen. Diese Entwicklung ist das Ergebnis
einer ehrgeizigen und weitsichtigen Strategie. Die
Strategie allein reicht jedoch nicht aus. Es bedarf
eines offenen und aufgeschlossenen Umfelds
sowle einer unternehmensleitung, die in der Lage
ISt, diese Strategie umzusetzen. Die Realisierung
des neuen Flugels fur ambulante Behandlungen
ISt die logische Konsequenz der bisher geleiste-
ten Arbeit und bildet gleichzeitig die Grundlage
fur die weitere Entwicklung des CSB.

Dabel bleibt die Rolle der Leitung von zentraler
Bedeutung, sowohl bei der Festlegung der
umzusetzenden Massnahmen als auch hinsicht-
lich der Fahigkeit, Mitarbeitende und Geschafts-
partner mit einzubeziehen und ihnen Verantwor-
tung zu ubertragen. Daruber hinaus sind hohe
Fachkompetenzen erforderlich, insbesondere in
Kleinen, dezentralen Gesundheltsemrichtungen
wie der unseren. Ausserdem bestehen welterhin
grosse Herausforderungen: Das Gesundheits-
wesen befindet sich in einem standigen Wande|
Was heute gilt, muss morgen schon nicht mehf

QUMEA verbindert einen hochpr

Das System erfasst, ganz ohne Kam
bewegt, aufstehr, sich hinlegt oder ruhe

azisen Radarsensor mit br

¢ra und P . ) G Sen 8
ersonendaten, kleinste Verinderungen darin. wie sich jemas

gelten. Aus diesem Grund ist es wichtig, flexihel
zu handeln, kontinuierlich Innovationen voran.
zutreiben und stets mit der Zeit zu gehen. pja
grossten Herausforderungen sind, wie in viglen
anderen Branchen auch, die Suche nach qual;
fiziertem Personal —im Falle des CSB insbeson.
dere nach Arzten.»

stiarken erkennen und innovative
Wege gehen

Optimismus sehen wir schliesslich auch im Cen-
tro Sanitario Bregaglia (CSB) selbst, wo wir Direk-
tor Robert Bartczak und Vizedirektorin Prisca
Giovanoli treffen. Sie sagt. «Das Leitbild des
Kantons ist eine solide und wertvolle Basis fur
unsere Arbeit. ES bedeutet Sicherheit und Nach-
haltigkeit fur alle unsere unternehmerischen
Aktivitaten. Im standigen Dialog sind wir dabe;
proaktiv unterwegs, uberprufen und optimieren
laufend unsere Prozesse, um angesichts der
nicht immer einfachen Personalrekrutierung die
bestmogliche Effizienz zu erzielen. Ausserdem
evaluieren wir auch immer wieder, mit welchen
INnnovativen Mitteln wir zu diesem Ziel gelangen
Insbesondere mit zwel Massnahmen st es uns
gelungen, den Einsatz unserer Pflegefachkrafte
effizienter zu gestalten und Akzente im Bereich
Hospital@home zu setzen.»

QUMEA setzt Akzente

Ganz wesentlich fur den Erfolg des CSBisteine
enge Zusammenarbeit mit innovativen privaten
Unternehmen. Eines davon ist die QUMEAAG
aus Solothurn: Aus einem Start-up ist ein Inter
national erfolgreiches Unternehmen geworaer,
das einen hochprazisen Radarsensor mit seinef
branchenfuhrenden kunstlichen Intelligenz ver
bindet. Das System erfasst, ganz ohne Kamer
und Personendaten, kleinste Veranderunge’

anchenfiihrender kiinstlicher Intelligenz.
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biopeak ermogllcht cine kontinuierliche Erfassung der Vitalparameter Atemfrequenz, Sauerstoffsittigung, Herzfrequenz, Temperatur und Blutdruck, im Alltag
und im Schlaf, ohne Manschette mittels tragbaren Brustsensors.

darin, wie sich jemand bewegt, aufsteht, sich
ninlegt oder ruht: genau das, was im Pflegealltag
oft erst auffallt, wenn es meist schon zu spat ist.
Weicht das Bewegungsmuster vom gewohnten
ab, Informiert QUMEA das Pflegeteam, oft bevor
einSturz, eine gesundheitliche Verschlechterung
oder ein Wundliegen uberhaupt entstehen. SO
wird aus Bewegungsdaten Weitsicht: Das Team
weiss fruher, wo es gebraucht wird, und kann
nandeln, statt erst zu reagieren, wenn etwas
Dereits passiert ist. Fur die Bewohnenden
Dedeutet das ein hohes Mass an Sicherheit, fur
Jie Pflege eine splirbare Unterstutzung im Alltag.

QUMEA ist seit Oktober 2024 am CSB im Einsatz.
26 Bewohnende des Alters- und Pflegeheims
geniessen in 28 Zimmern dadurch eine erhonte
Jicherheit. Bemerkenswert ist, wie strukturiert
Jer Wechsel im CSB verlaufen ist; Ablaufe wur-
Uen gemeinsam angepasst und Zustandigkeiten
BeKlart, bis QUMEA fest im Betreuungsalltag
verankert war. Sokol Balaj, Director Customer
success Management bei QUMEA, war von
Anfang an dabei Er bringt die Zusammenarbeit
Atden Punkt: «Was mich am CSB beeindruckt
at War das Tempo, mit dem das Team die neue
::Eﬁswense Ubernommen hat. Ich bin regel-
W‘,essd'g vor Ort und freue mich jeweils, zu lernen,
gioe € Pflege damit arbeitet, lange nach der
(~(;{lfnthchen.Emehrung.» Er ist stolz, diese
. anKe, reibungslose Einfuhrung begleitet
szr;[:] 2u dirfen. Denn einmal etabliert, sel
"‘J(-radA cine grousse Stitze im Pflegealltag.
anriwﬁ)m der Spét- und Nachtschicht, wo sich
t,r()‘!;én‘v@fr'ﬁgeteams oft noch auf Routme%@r-
88 Rojle ;;See& tJIgernlmmt QUMEA eAr:Je; r\g(l)cr Q
SaMkeit ogor | €ldung erfolgt, wenn sl
T6il dioce €r Hilfe notig sind, Das macht einel
) g O1IONgANGE Uberflissig, die Plese
Oenen di auf d'? Aufgaben konzentrieren, I)Qu
€ Prioritat liegt.» Genau deshalb will

N

das Team im CSB heute nicht mehr ohne
QUMEA arbeiten.

Mit dem kurzlich lancierten Ward Dashboard
werden Pflegeteams noch starker unterstutzt:
Statt einzelne Zimmer nacheinander zu prufen,
sehen die Pflegenden alle Zimmer, Betten und
Ereignisse ihrer Abteilung auf einmal und behal-
ten so jederzeit den Uberblick, wo sie als Nachs-
tes gebraucht werden.

Ein weiterer wichtiger Trumpf ist biopeak

Wertvolle diskrete Uberwachung und Sicherhett
bietet auch die Losung des jungen Munchner
Unternehmens biopeak GmbH, das eine konti-
nuierliche Erfassung der Vitalparameter Atem-
frequenz, Sauerstoffsattigung, Herzfrequenz,
Temperatur und Blutdruck, im Alltag und im
Schlaf ohne Manschette mittels tragbaren Brust-
sensors von Biobeat ermoglicht, .und Zwar
zuhause beiden Patientinnen und Patienten. Die
Messungen basieren auf moderner Wearable-
Technologie mittels PPG. Zu.m. Einsatz kpmmt
eine patentierte und medn;mlsch zertlfuznertq
sensorik, die eine kontinuierliche Erfassung ubert
Tag und Nacht ermoglicht. SO konnen meh‘rere
Vitalparameter Im Alltag nahezu ungestort
gemessen werden, ohne diesen zu u.ntert?re-
chen. Der gesamte Ablauf ist einfach strukturiert

und in wenigen schritten umsetzbar.

wahrend bel manuellen Messungert me{h’rey\u
Einzelmessunger und eine aktl\{e ‘Mlt‘dlht,lt
erforderlich sind, wodurch aussmdon\\ nul
vomentaufnahmer entstehen, bietet die kon

tinuierliche Messung mit dem angenehm zu
t:ggeﬁden Brustsensor erhebliche Vortelle. su;
| umpen un
natisch. ohne Aufpul
yrfolet automatisctl, ump:
ELI)OEI)IO“ (ber den gesamien Messzeltraum.
¢ w L ’ :

-Senso
7udem ist die L Hsung mit dem Biobeat-Sensol

Gut integriert — und noch besser
werden

Im Centro Sanitario Bregaglia (CSB) arbei-
ten Arztpraxis, Apotheke, Therapien, Pflege
und Spitex unter einem Dach eng zusam-
men — vorbildlich integriert, wirtschaftlich
erfolgreich, mit spuirbar kollegialer Kultur
und der Ambition, noch besser zu werden.
Die IT folgt dem noch nicht ganz: Medizin,
Therapien und Pflege nutzen Nexus als fiih-
rendes KIS, die Spitex Perigon, das wegen
des kantonal vorgeschriebenen Reportings
gesetzt bleibrt.

Ein alltaglicher Fall: Eine Patientin kommue
zur Konsultation ins CSB, erhilt ein Rezept
fir die hauseigene Apotheke und eine Ver-
ordnung fiir Spitex-Leistungen zuhause.
Verordnung und Medikationsliste werden
nun manuell bei der Spitex nachgefihrr.
Umgekehrt komme die Spitex-Dokumen-
tation nichr digital zurtick zur arztlichen
Krankengeschichte. Ein Patientenpfad,
mehrere Medienbriiche — alle innerhalb des-
selben Hauses.

Das CSB will besser werden: Im Gesprich
ist deshalb ein gemeinsamer Pilot mit BINT.
Der Ansatz belasst die heutigen Systeme und
verbindet sie zu einem gut funktionierenden
Ganzen: Stammdaten, die Verordnung als
strukturierter Aufirag, die Medikation nach
geftihre und aktuell, und die Ruckmeldun
zuriick in die Krankengeschichte. Gen
meint Business Integration, die Kernko
etenz von BINT: Uber alle Systemgie

lill\\t‘t; l“\‘il\l CS CLI CLNZIRCH \\"1“‘1 )
S 5 .

passgenau hilte, Kl der Pilot - dan

es: zeigen gilt! Die Anschlusstihigkeit as
EPD und spiter ans E-GD ergibu sich d
wie von selbst,
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Das Centro Sanitario Bregaglia (CSB) st auf solider finanzieller Basis und dank regelm

neu bezogenen modernen Therapieraume bieten zudem Gewahr fur ein erstklassiges Arbercsklima

voll digital. Der Brustsensor koppelt sich per App
mit dem Patientenhandy. Die Messdaten werden
kontinuierhch und sicher an die arztiche Platt

form ubertragen und sind fur Patientinnen und
Patienten nicht einsehbar. Die medizinisch vali-
dierten Daten werden anschliessend auf der
eigens entwickelten Arzteplattform zusammen-
gefasst und stehen strukturiert zur verfugung

«biopeak Ist ein wichtiger Beitrag zu Hospital@
home», fasst Prisca Giovanoli zusammen «Die-
ses innovative Versorgungsmodell aus emer
Kombination mobiler Diagnostik, kontinuerlicher
Fernuberwachung mit KI-gestutzter Analyse und
einer engmaschigen interprofessionellen
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Betreuung ermoglicht es, selbst komplexere
Patientinnen und Patienten, die fruher stationar
nehandelt werden mussten, sicher und wirksam
in ihrem eigenen Zuhause zu versorgen. Spital
und Zuhause vernetzen sich und uberwinden
Distanzen digital »

Den bewahrten Weg langfristig
weitergehen

Das CSB Ist trotz schwieriger Ranmenbedingun-
gen erfolgreich unterwegs. Das Soll auch so Dier
ben Direktor Robert Bartczak betont denn auch
«Wir gehen optimistisch in die Zukunft und pfle-
gen unseren erstklassigen Kontakt zum Kanton

assig optumierter Prozesse crfolgrcnch unterwegs. Die im Dezember 2025

und auch zu weitsichtigen versicherern weiter
mit Sorgfalt. Hier ist insbesondere die im Byng.
nerland sehr starke OKK zu nennen, mit der wr
solide Vertrage gerade im Bereich Hospita|

home abschliessen werden und die stets e
offenes Ohr fur den Einsatz neuer Technologier
und Therapietormen zeigt. Augenmass und regio
nale Verankerung bleiben unser Fundament
Durch eine verantwortungsvolle Priorisierung
eine vorausschauende Steuerung unserer Res

sourcen und den gezielten Ausbau regionaler und
regionsubergreifender Kooperationen sichern wir
unsere Handlungsfahigkeit auch unter verander-
ten, zunehmend anspruchsvolleren Rahmenbe-
dingungen. Wir wollen alle Leistungen dauerhaft
gewahrleisten, die fur die Bergeller Grundversor:
gung unverzichtbar sind und dabel eine nach-
haltige Gesundheitswertschopfung sicherm» -
Das CSB ist dabei auf bestem Weg, wie gerace
der im Dezember 2025 in Betrieb genommene
Tell-Neubau zeigt, in dem ein Grossteil der The

rapien erfolgt und der, was der Jahresbericn
zeigt, ausserst solide finanziert ist

«Innovative Angebote und Versorgungsmode'€
spielen auch kunftig eine grosse Rolle», ergant
Prisca Giovanoli «Sie verdeutlichen insbesoncere
auch, dass wir im Bergell nicht einfach verwa
sondern standig weiterentwickeln - mit digitaien
Werkzeugen, klaren Prozessen und emnem konse-
quenten Fokus auf den Bedarf der Bevolkerung”

Weitere Informationen

WwWw.csbregaglia.ch
www.qumea.com
Www.biopeak de
www.bint.ch



